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IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ tŜŀŎŜ 
ŀƴŘ DƻƻŘǿƛƭƭ ǘƻ ŀƭƭ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜ 
CŀƳƛƭȅΦ  нлмт ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǳǇƻƴ ǳǎ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǾƛƎƻǊ ƛƴ 
ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ƛƴ 

ƴǳƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜŀǊ ƻǳǘ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ wŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ 
нср ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻǊ 
ŀƭƳƻǎǘ ул҈ ƻŦ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ооо ŦƻǊ млл҈ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ŜŀǊƭȅ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴΩǎ CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
5ŜŎŜƳōŜǊ ƅŜǿ ōȅ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǉƻǎǘ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀ ƭƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 
ƳƻƴǘƘΦ 
¢ƘŜ tƻǎǘ !ĂĂĥÁû /éìûÕėÙĂΩě /éėìěġāÁě 

ǇŀǊǘȅ ǿŜƴǘ ƻũ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ŀƴǘŀ ŀƴŘ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ .ÙĂ 
aÙėÙÕìġéΣ Wìā 5ÙĂĂìěΣ wĈäÙė 5ÁİìěΣ 5ÁİÙ 
5Áİìě ŀƴŘ WÁāÙě !ÕÁāě ŦƻǊ ǎŜŜƛƴƎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ƎƛƊǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƎƻƻŘΦ  !ƭǎƻ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΣ [ÁbÁÙ 
DėĈİÙėΣ !āÁĂÕÁ !ÕÁāěΣ !ĂĂÁ 5ÁİìěΣ IĈûûķ 
5Áİìě ŀƴŘ 5ÁıĂÁ aÙėÙÕìġé ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴƴƛƴƎ 
ǘŀōƭŜǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ όǊŜƛƴŘŜŜǊ ŎŀƴŘȅ ŎŀƴŜǎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ 
ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊŀƊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦύ 

/ÁĂÕķ /ûÁĥě ǿŜƴǘ ƻũ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ bƛŎŜǾƛƭƭŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻǾŜǊ сл ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ƻǳǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǎǘǳũŜǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ !ûÁĂ 
/ûìĂÙāÁĂΣ .ìûûķ aÁĶÙķ ŀƴŘ wĈĂĂìÙ DėĈİÙė 
ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎΦ 
hǳǊ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ĂäÙûě 

!ėÙ ¦ě Řŀȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ Ϸмлл-ÕĈûûÁė ÕĈĂÁġìĈĂ ġĈ ġéÙ 
¦{hΦ 
!ƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƻǳǊ tƻǎǘ wƛŘŜǊǎ ¢ĈÕÕ ²ķÏĈããΣ 

.ÙÁĥ DėÁÎĈıΣ 5ÁİÙ 5ÁİìěΣ tÙġÙ 5ĈıûìĂäΣ 
tÁĥû 5ĈıûìĂäΣ .Ùġġķ WĈ bĈėāÁĂΣ YėìěġÙÙ 
5ĈıûìĂäΣ ½ěĈûġ aĈûĂÁėΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǳƴƴŀƳŜŘ wƛŘŜǊ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƳǳŎƘ 
ƴŜŜŘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ōŀƎǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ tŀǾƛƭƛƻƴΦ 
hǳǊ /éėìěġāÁě 5ìĂĂÙė ŀǎ ǳǎǳŀƭ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳǊŀŘŜǊȅ ŀƴŘ [ŜƎƛƻƴ ŦŀƳƛƭȅ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŜǾŜƴǘΦ  
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǎŜǘ-ǳǇ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ tƻǎǘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5ÙÎ ÁĂÕ 5ÙıÙķ 
²ÙûûěΣ /éėìě WĈėÕÁĂΣ .ÙÁĥ DėÁÎĈıΣ /éėìě 
ÁĂÕ {ġĈėÙķ ÁĂÕ éìě ıìãÙΣ ¢ĈÕÕ ²ķÏĈããΣ 
bÁĂÏķ YìėùûÁĂÕΣ .Ùġġķ !ĥûû όŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ L 

(Continued on page 2) 

CommanderĢs Comments I  

 tƻǎǘ /ƘŀǇƭŀƛƴ 5ŀǾŜ 5ŀǾƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƴƻǝŬŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜŀǘƘΣ 
ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  /ŜƭƭΥ урл-уср-ртлп 
9ƳŀƛƭΥ ǇŀǘƎǳŀǊŘмϪŎǊŀǎƘŘŀǾƛǎΦǳǎ 

§ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴΩǎ .ƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 
tŜƭƛŎŀƴ [ƻǳƴƎŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

wÙāÙāÎÙė ġéÁġ ıÙ ÁėÙ 

ĂĈı Á ĂĈĂ-ěāĈùìĂä 

ãÁÏìûìġķΦ Lã ķĈĥ éÁİÙ 

ÁİĈìÕÙÕ ĥě ãĈė ġéÁġ 

ėÙÁěĈĂΣ ÏĈāÙ ĈĂ ìĂΗ 

.ėÙÁġé ġéÙ ÁìėΦ 

IÁİÙ Á ÕėìĂùΦ 

DÙġ ėÙÁÏĖĥÁìĂġÙÕ ıìġé 

ķĈĥė !āÙėìÏÁĂ [ÙäìĈĂ 
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ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΦ 
.Ŝŀǳǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝŀǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 

¸ŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ tŀǊǘȅΦ   
!ƊŜǊ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ 

ƳƻǾŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƻ ƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ tƻǎǘ ǿƛǘƘ 
YŀǊŀƻƪŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ƙƻǎǘ {Ŏƻǧ IƛŎŜ ƻƴ Wŀƴ т ŀƴŘ 
нмΦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 5ŀȅ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ мс 
ŀƴŘ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘƭȅ ƛǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 5ƻƭƭŀǊ 5ŀȅ ŀƭƭ 
Řŀȅ ǎƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ tƻǎǘΦ 
bŜǿ ¸ŜŀǊϥǎ 5ŀȅ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘΦ  bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛǎ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀ ƴŜǿ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊϥǎ ȅŜŀǊ Ŏƻǳƴǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ōȅ 
ƻƴŜΦ aŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ /ƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀΦ ¢ƻŘŀȅΣ 
Ƴƻǎǘ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ōŜƎƛƴ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ом όbŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜύΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊŜƎƻǊƛŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ м όbŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅύΦ 
/ƻƳƳƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎΣ 
ŜŀǝƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ŦƻƻŘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ WŀƴǳŀǊȅ м ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ŦǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ 
ǊŀŘƛƻΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ Řŀȅ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŦŜŀǎǘΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфллǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
омΣ ŎŀƭƭŜŘ bŜǿ ¸ŜŀǊϥǎ 9ǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ 

ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ 
ŀǊǊƛǾŜǎΦ ²ŀǘŎƘƴƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǝƭƭ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƳŀƴȅΦ  

ñThe object of a New Year is not that we should 
have a new year. It is that we should have a new soul 
and a new nose; new feet, a new backbone, new ears, 
and new eyes. Unless a particular man made New 
Year resolutions, he would make no resolutions. 
Unless a man starts afresh about things, he will 

certainly do nothing effective.ò  Ϥ DΦYΦ /ƘŜǎǘŜǊǘƻƴ  

ñWe will open the book. Its pages are blank. We 
are going to put words on them ourselves. The book 
is called Opportunity and its first chapter is New 

Year's Day.ò  Ϥ 9ŘƛǘƘ [ƻǾŜƧƻȅ tƛŜǊŎŜ 

aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 5ŀȅ ƛǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ Lǘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ aŀǊǝƴ 
[ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊΦΣ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƛǾƛƭ 
ǊƛƎƘǘǎ ƭŜŀŘŜǊΦ IŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ŜƴŘ ǊŀŎƛŀƭ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŀŎƛŀƭ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 5ŀȅ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ƴŜǿ ŦŜŘŜǊŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ƭƻƴƎ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ Řŀȅ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ {ƻƳŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƳŀǊƪ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇƛƭǎ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŀŎƛŀƭ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀŎƛǎƳΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎΣ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 
Řŀȅ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ŎƛǝȊŜƴ ŀŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎΦ 
aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 5ŀȅΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ aŀǊǝƴ 
[ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊ 5ŀȅΣ ƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

Řŀȅǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ 5ŀȅ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀ ŀƴŘ 
bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 5ŀȅ ƛƴ LŘŀƘƻΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ Řŀȅ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ wƻōŜǊǘ 9Φ [ŜŜΩǎ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
²ȅƻƳƛƴƎ 9ǉǳŀƭƛǘȅ 5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
²ȅƻƳƛƴƎΦ 

ñIn the End, we will remember not the words of 
our enemies, but the silence of our friend.ò  

 ϤaŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦ 

ñWe must develop and maintain the capacity to 
forgive. He who is devoid of the power to forgive is 
devoid of the power to love. There is some good in 
the worst of us and some evil in the best of us. When 
we discover this, we are less prone to hate our 

enemies.έ  ϤaŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦ 

hƴ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ƻǳǊ tƻǎǘ ŀ 
ǎŀŦŜ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǎ 
ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻǳǊ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜ 
ŦŀƳƛƭȅΦ  !ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ 
ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻǳǊ 
bŀǝƻƴǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻǳǊ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǘƻŘŀȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  

CƻǊ DƻŘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅΣ 

  

 wƻƴƴƛŜ DǊƻǾŜǊ 
 /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ tƻǎǘ ннм 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

(Continued from page 1) 

ñ 2 ñ 

t9[L/!b [h¦bD9 Ih¦w{ 

 hǇŜƴƛƴƎ 
9ŀǊƭƛŜǎǘ /ƭƻǎƛƴƎ 
όо ǇŀǘǊƻƴǎ ƻǊ ƭŜǎǎύ 

{ŎƘŜŘǳƭŜŘ /ƭƻǎƛƴƎ 

{ǳƴŘŀȅ мнΥлл ta сΥлл ta сΥлл ta 

aƻƴŘŀȅ млΥлл !a уΥол ta млΥлл ta 

¢ǳŜǎŘŀȅ млΥлл !a уΥол ta млΥлл ta 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млΥлл !a уΥол ta млΥлл ta 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ млΥлл !a млΥлл ta млΥлл ta 

CǊƛŘŀȅ млΥлл !a млΥлл ta мнΥлл !a 

{ŀǘǳǊŘŀȅ млΥлл !a млΥлл ta мнΥлл !a 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ 
ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ .ûìĂÕěΣ {éĥġġÙė 
ÁĂÕ aĈėÙ ûûÏ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ƻƴ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ōŀŎƪ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ƴƻ ŦŜŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘΗ {ÁĂÕÏÁěġûÙ /ĈĂěġėĥÏġìĈĂ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ŘƻƻǊΣ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŀƳǇ ŀƴŘ ǊŜǿƻǊƪŜŘ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ DǊŜŀǘ ƧƻōΗ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 



ñ 3 ñ 

[ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜΩǎ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
IƻƭƛŘŀȅ {Ŝŀǎƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŀƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇƘŜǿ ŀƴŘ 

ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀƴŜǿΦ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΣ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ 
ǘƘƻǎŜ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ƛƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴōƻŀǊŘ 
ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎΦ  wŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ нур ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ур҈ ƻŦ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ооо ŦƻǊ млл҈ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƳƻƪƛƴƎ ƭŀƳǇ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ tƻǎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ƻǳǊ ǇƻǎǘΦ  [Ŝǘ ǳǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴΩǎ 
CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
bƻǿ ǘƘŀǘ WŀƴǳŀǊȅ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ 

CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ƳŀǊƪǎ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ IƻƭƛŘŀȅǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ƭŀǎǘ ƘƻƻǊŀƘ ƛƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 5ŀȅ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 
Lǘǎ ǝƳŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Řƻ ƳƻǊŜ 
ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴŜǿ ėÙãėìäÙėÁġĈėκÏĈĈûÙė ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŀǊ ŀǘ ϷнΣоллΦллΦ  bƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ÎÁÏù ÕĈĈė 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
tÙûìÏÁĂ tÁİìûìĈĂ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΣ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ 

tƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ tƻǎǘ ŀǎ ŀ 
ǿƘƻƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 
ÎÙÁĥ äėÁÎĈıΣ ġĈÕÕ ıķÏĈãã ŀƴŘ ÕÙıÙķ 
ıÙûûěΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {![ 
ûĈĂ ûÙıìě ŦƻǊ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ǳǇƪŜŜǇ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ 
ƻŦ ƻǳǊ tƻǎǘΦ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ όŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŦǊŜǉǳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ tƻǎǘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ŀǎ ǿŜƭƭύ ƻǳǊ 
ǊŜŎŜƴǘ ōŀǊǘŜƴŘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
!ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ěÁėìġÁ ÏÁėėìİÙÁĥΣ ÁāÁĂÕÁ 
ÁÕÁāěΣ ÎÙġġķ ÷Ĉ ĂĈėāÁĂ ŀƴŘ ġéÙėÙěÁ 
ěġÙããÙĂΦ ²Ŝ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƘŜƭǇ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŀŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘΦ ²ŜƭŎƻƳŜ 
ōŀŎƪ ÎÙġġķ Áĥûû ŀƴŘ ƎŜǘ ǿŜƭƭ ǎƻƻƴ ÙġéÙû 
ùĂÙěÙΦ !ƴŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ōŀǊǘŜƴŘŜǊ ÕÙÎ ıÙûûě ŦƻǊ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ƻƴ ŀ ǊƛƎƘǘŜŘ ǎƘƛǇΥ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΗ 
bŜǿ ŘŀǊǘ ōƻŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƴ ƻǳǘ ƻƴŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 
Ïéėìě ÷ĈėÕÁĂ ŦƻǊ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ 
5ŀǘŜǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΥ 

¶ CŜōǊǳŀǊȅ пǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǊ !ĂĂĥÁû /éìûì 
/ĈĈù-hãã ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ мΥллǇƳΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
!-DŀƳŜ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴΦ ¢ƘŜƴ ǎǘŀȅ ŦƻǊ {Ŏƻǧ IƛŎŜΩǎ 
ƪŀǊŀƻƪŜΗ 

¶ CŜōǊǳŀǊȅ рǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ !ĂĂĥÁû {ĥĔÙė 
.Ĉıû 9ĶġėÁİÁäÁĂļÁ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ оΥлл-ƛǎƘΦ 
YƛŎƪ ƻũ ƛǎ ŀǘ рΥолΦ ²ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ŘǊƛƴƪ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ 

¶ му CŜōǊǳŀǊȅ {Ŏƻǧ IƛŎŜ ŀƭǿŀȅǎ Ǉǳǘǎ ƻƴ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ùÁėÁĈùÙ ǎƻ ŎƻƳŜ ƻƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ȅƻǳǊ ǎƻƴƎ ƻƴΦ 

¶ CŜōǊǳŀǊȅ мфǘƘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ hƭƛǾŜǊ 5Φ 
bƛŎƘƻƭǎƻƴΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǿƛǘƘ ōƻƴŜ-ƛƴ ǊƛōŜȅŜ 
ěġÙÁù Ăìäéġ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷмрΦлл ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ȅƻǳǊ ǎǘŜŀƪΣ ōŀƪŜŘ ǇƻǘŀǘƻΣ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ 
ōǊŜŀŘΦ ¢ƘŜƴ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ŀ ǘƻŀǎǘ ǘƻ ŀ 
ōǊŀǾŜ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΦ 

¶ CŜōǊǳŀǊȅ нр ǿŜΩƭƭ ōŜ ǊƻŎƪƛƴΩ ǘƻ ƻǳǊ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōŀƴŘΣ .ÙÁĥġķ Ϩ ġéÙ .ÙÁġěΦ 

¶ {ǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ нсǘƘ 
ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ėÁÏìĂä ěÙÁěĈĂ ěġÁėġě ŀƴŜǿ 
ŀǘ ǘƘŜ tƻǎǘ ǿƛǘƘ 5ŀȅǘƻƴŀ ŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊŀŎŜΦ 
CŜōǊǳŀǊȅ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǘŀũǎ ǿƘŜǊŜ ĂĈāìĂÁġìĈĂě 
ŦƻǊ ƴŜǿ tƻǎǘ hŶŎŜǊǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǾƻǘŜ ƛƴ aŀȅΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  
²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ƻǳǊ tƻǎǘ ŀ ǎŀŦŜ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǎ ǿŜ 
ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻǳǊ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  !ǎ 
ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ƻǳǊ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 

 
CƻǊ DƻŘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅΣ 

  

 wƻƴƴƛŜ DǊƻǾŜǊ 
 /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ tƻǎǘ ннм 

CommanderĢs Comments II  

¢ƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ ¢ǊƻƻǇ мрт ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōǳǎȅΦ  aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǿƛƴǘŜǊ ŎŀƳǇ ŀǘ /ŀƳǇ 
9ǳŎƘŜŜ ƛƴ 5ŜCǳƴƛŀƪ {ǇǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǘƘŜǊŜ 
ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŘƻƛƴƎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ tƻƭŀǊ 
tƭǳƴƎŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƧǳƳǇŜŘ 
ƛƴǘƻ άCƭƻǊƛŘŀ ŎƻƭŘέ ǿŀǘŜǊΦ !ƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǘǊƻƻǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ŀǘ /ŀƳǇ 9ǳŎƘŜŜΣ ǘƘŜ 

ǘǊƻƻǇ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜƳŀƪŜ ƴŜǿ ǇƛŎƴƛŎ ōŜƴŎƘŜǎΣ 
ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘΦ 
9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴŘ-ƻŦ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōƻǿƭƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ōƻǳǘ ру ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ōƻǿƭƛƴƎΦ 
9ǾŜƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜΦ 

¢ǊƻƻǇ мрт ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƴƛŎŜƭȅ ŀƴŘ 
ƎŀǾŜ ƻǳǘ ǘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛŘǎΦ 
!ǊƻǳƴŘ ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ǿŜŜŘŜŘ ǘƘŜ 

[ŜƎƛƻƴ ƅŀƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƴŜǿ ǿŜŜŘ ŦŀōǊƛŎ ƛƴΦ 
²Ŝ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ŀ άǘƘŀƴƪǎέ ŦǊƻƳ aǊǎΦ 9ƭƭƛǎƻƴΣ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴΣ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪΦ 
hǾŜǊ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ 

ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ŎŀƳǇƻǳǘ ǘƻ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΦ ¢ƘŜ 
ǘǊƻƻǇ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ²²LL aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ŀ bŜǿ 
hǊƭŜŀƴǎ tŜƭƛŎŀƴΩǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƎŀƳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜ ƻǳǊ ǘǊƻƻǇ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ǾŜǊȅ Ŧǳƴ ŎŀƳǇƻǳǘΦ 
Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ƻǳǊ ǘǊƻƻǇ ƳŀƴƴŜŘ ǘƘŜ IŀǳƴǘŜŘ 

¢Ŝƴǘ ŀǘ .ŀǎǎ tǊƻ ƛƴ 5Ŝǎǝƴ /ƻƳƳƻƴǎΣ ŀ 
IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊƻƻǇΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ƘŀŘ Ŧǳƴ ǎŎŀǊƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 
 

bŀǘŜ DƻƻŘǿƛƴ 
¢ŜƴŘŜǊŦƻƻǘΣ ¢ǊƻƻǇ мрт 

I¦ahw Lb ¦bLChwa 

²ƘŜƴ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀ ǊŜǝǊŜŘ aŀǊƛƴŜΣ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ t· ŀǘ /ŀƳǇ [ŜƧŜǳƴŜΣ bΦ/ΦΣ ǿŜ ǎŀǿ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘΣ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ƳŀƧƻǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǿǊƛǎǘǿŀǘŎƘΦ ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻΚέ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳΦ άLΩǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ-ŜƛƎƘǘ ƳƛƴǳǘŜǎΣέ Ƙƛǎ 
ōǳŘŘȅ ǊŜǇƭƛŜŘΣ άŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴŜ aŀǊƛƴŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŘƻƻǊǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ LΩƭƭ ƎƛǾŜ ŬƊȅ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aŀǊƛƴŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŘǊŜǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎǇƛǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘΦέ ²ƛǘƘƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ t· ŘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ƛƴ Ƙƛǎ Ŧǳƭƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ tƭŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ƳŀƧƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘƛƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƻǿŜǊŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŜŘΣ άLΩǾŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƻǳǊǘ 
ƳŀǊǝŀƭΣ ǎƛǊΦέ  τ ¢9ww¸ a/D¦Lw9 

9ŘƛǘƻǊǎ ƻŦ wŜŀŘŜǊϥǎ 5ƛƎŜǎǘΦ IǳƳƻǊ ƛƴ ¦ƴƛŦƻǊƳ όYƛƴŘƭŜ [ƻŎŀǝƻƴǎ урс-уснύΦ tŜƴƎǳƛƴ DǊƻǳǇΦ YƛƴŘƭŜ 9ŘƛǝƻƴΦ 
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hǊƛƎƛƴŀƭǎ 


